
PrezentǕcija:

Rǭgas brǭvostas pǕrvaldei

Rǭgas brǭvostas 

attǭstǭbas programma

2010. ï2018. gadam

RBP_2008/1

CPV-Code: 74141110-3



Rǭga,

2009. gada 27. aprǭlis

PrezentǕcijas saturs

ÅñBMT Transport Solutionsò GmbH un SIA ñNK 

KonsultǕciju birojsò

ÅMetodoloǥija

ÅVǭzija un Misija

ÅSVID analǭze ïkopsavilkums

ÅStratǛǥiskie mǛrǵi

ÅKravu plȊsmas prognozes

ÅRǭcǭbas plǕns

ÅCitas rǭcǭbas



Rǭga,

2009. gada 27. aprǭlis

BMT Group Ltd

BMT Employee Benefit Trust
- Lends true independenceBMT Group Ltd

32 meitas uzǺǛmumi; apt.1200 darbinieku

EnerǥǛtika un

vide

Ostas un 

loǥistika

JȊras 

pǕrvadǕjumi
Kuǥniecǭbas riski

un apdroġinǕġana
Aizsardzǭba

BMT Group Ltd filiǕles atrodas daģǕdǕs pasaules valstǭs un sniedz 

konsultǕciju pakalpojumus inģenierzinǭbǕs, projektǛġanǕ, un risku

pǕrvaldǭbǕ
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SIA ñNK KonsultǕciju birojsò

Å SIA ñNK KonsultǕciju birojsò ir 

neatkarǭgs, LatvijǕ dibinǕts konsultǕciju 

uzǺǛmums, kas darbojas stratǛǥiskǕs 

plǕnoġanas un projektu vadǭbas jomǕ.

Å MȊsu mǛrǵis ir izstrǕdǕt, ieviest, 

novǛrtǛt un veicinǕt vietǛja un 

starptautiska mǛroga projektus.

SIA ñNK 
KonsultǕciju birojsò

InfrastruktȊras un 
transporta attǭstǭbas 

departaments

ReǥionǕlǕs 
attǭstǭbas un 
telpiskǕs 
plǕnoġanas 

departaments

TȊrisma un vides 
pǕrvaldǭbas 

departaments
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Rǭgas brǭvostas attǭstǭbas programmas izstrǕdes 

pamatprincipi

Prognozes 

noteikumi

Rǭgas brǭvostas attǭstǭbas programma nosaka ilgtspǛjǭgu 

pieprasǭjuma un piedǕvǕjuma attiecǭbu

Status Quo NǕkotne 

Pieprasǭjums 

(lietotǕji)

Pieprasǭjums 

nǕkotnǛ

Osta, terminǕǸi 

un sauszemes 

infrastruktȊra

Osta, terminǕǸi 

un sauszemes 

infrastruktȊra

Ostas 

attǭstǭbas 

programma

PiedǕvǕjums 

(RBP un citi)

PiedǕvǕjums 

nǕkotnǛ(RBP 

un citi)
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Rǭgas brǭvostas attǭstǭbas programmas galvenǕs 

sadaǸas

ÅPǕrskats par iepriekġǛjǕs attǭstǭbas programmas izpildi 

ÅEsoġǕs situǕcijas analǭze

ÅǔrǛjǕs vides raksturojums ïmakroekonomiskǕ situǕcija, 
konkurenti, kravu plȊsmas prognozes

ÅSVID analǭze

ÅOstas attǭstǭbas stratǛǥija ïVǭzija un Misija, Attǭstǭbas stratǛǥija

ÅRǭcǭbas plǕns ïostas pǕrvaldǭba, tarifu politika un finanġu vadǭba, 
ostas pieejamǭbas infrastruktȊra, terminǕlu attǭstǭbas projekti, 

kuǥoġanas droġǭba, ostas droġǭba un aizsardzǭba, osta kǕ sociǕli 

atbildǭgs uzǺǛmums un ostas tǛls, mǕrketinga stratǛǥija

ÅFinansǛġana
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ǔrǛjǕs vides raksturojumsïostas iekġzemes 

savienojumi un aptvertǕs valstis

Latvija

RǭgaES 27

ASV/ ZiemeǸamerika

Brazǭlija/ Dienvidamerika

PǕrǛjǕs NVS/ 

CentrǕlǕzijas 

valstis

Ǵǭna / TǕlie 

Austrumi

DǔR/ ǔfrika
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ǔrǛjǕs vides analǭzeïTirgus raksturojums

+ Dinamiska starpvalstu loǥistikas attǭstǭba, 

izmantojot iekġzemes transporta 

infrastruktȊru (tostarp - laba dzelzceǸa 

infrastruktȊra)

+ Dinamiska valstu attǭstǭba

+ Strauja attǭstǭba pagǕtnǛ

+ Labi attǭstǭta energoresursu preļu 

tirdzniecǭba

ï Ekonomikas izaugsmes tempa palǛninǕġanǕs

ï Dinamiska un grȊti prognozǛjama uzǺǛmǛjdarbǭbas vide

(nevienmǛrǭga valstu ekonomikas attǭstǭba, politisku lǛmumu 

ietekme)

ï Ostu attǭstǭbas (izaugsmes) pamatǕ viena kravu veida 

apgrozǭjums

ï SpǛcǭga konkurence reǥiona ostu starpǕ (piem., konteineru jomǕ)
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Kravu plȊsmas prognozes (1/9)

ÅPrognoģu izstrǕdes metodoloǥija: elastǭbas koeficients 
(ekonomiskie rǕdǭtǕji, piem., IKP, tirdzniecǭba, konkurence..)

Å MǛrenais (reǕlistiskais), optimistiskais un pesimistiskais 

scenǕrijs 
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Kravu plȊsmas prognozes (2/9)

ÅPrognozes 17 daģǕdǕm precǛm:

ï Lauksaimniecǭbas tehnika, kauļuks, gumija, ogles, ñkonteineriò, 

kokvilna, minerǕlmǛsli, Ǖtrbojǭgas preces ïvistas gaǸa, gaǸa un 

zivis, labǭba, grants un smilts, dzelzs rȊda, metǕli un tǛrauds, 

piena pulveris, naftas produkti, papǭra produkti, dzǭvnieku barǭba, 

cukurs, transporta lǭdzekǸi, kokmateriǕlu produkti

ÅAtseviġǵo preļu prognoģu rǕdǭtǕji apkopoti

ï Preļu grupu prognoģu rǕdǭtǕjos

ï KopǛjǕ kravu apgrozǭjuma prognoģu rǕdǭtǕjos
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Kravu plȊsmas prognozes (4/9)
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Kravu plȊsmas prognozes (5/9)
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Kravu plȊsmas prognozes (6/9)
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Kravu plȊsmas prognozes (7/9)
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Kravu plȊsmas prognozes (8/9)
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Kravu plȊsmas prognozes (9/9)

ÅSecinǕjumi:

ï Kravu apgrozǭjums Rǭgas brǭvostǕ

ü Pieaugs Baltijas jȊras reǥiona un NVS valstu ilgtermiǺa izaugsmes 

tendenļu rezultǕtǕ

ü TurpinǕs pieaugt

ü LielǕkie pieauguma rǕdǭtǕji 

viena veida kravu grupǕm
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ï Rǭgas brǭvostǕ lielǕkǕs 

pǕrkrauto kravu grupas 

joprojǕm bȊs:

ü ogles

ü naftas produkti.
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SVID analǭze

StiprǕs puses

Vpieejamas brǭvas zemes platǭbas

VǥeogrǕfiskais novietojums

VdiversifikǕcija

Vfinanġu ienǕkumi

VRBP zinǕma neatkarǭba

Vneaizsalstoġa osta
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SVID analǭze

VǕjǕs puses

VġǵǛrġǸi attǭstǭbas projektu realizǛġanai

Vapdzǭvota un fragmentǕri attǭstǭta ostas teritorija 

Daugavas labajǕ krastǕ

VbirokrǕtija

Vnepilnǭga puġu iesaiste

VnesaskaǺas RBP un atǸaujas izsniedzoġo institȊciju 

starpǕ

Vnav vienotas ostas sabiedrǭbas un spǛcǭga ostas zǭmola
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SVID analǭze

IespǛjas

Vjaunu kravu veidi (piem., konteineri, refriģeratorkravas, 

automaġǭnas)

VprivǕtǕ kapitǕla ieguldǭjumi, ES finansǛjuma piesaiste

VdaģǕda veida attǭstǭbas projekti

Vuzlabots ostas tǛls un reputǕcija

Vpakalpojumi ar pievienoto vǛrtǭbu

VinfrastruktȊras projektu ievieġana ostas attǭstǭbas 

veicinǕġanai
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SVID analǭze

Draudi

VKrievijas politiskie lǛmumi attiecǭbǕ uz energoresursu 

kravu pǕrvadǕjumiem (naftas produkti, ogles)

Vsabiedrǭbas negatǭvǕ nostǕja pret ostas projektiem

Vcitu ostu ieviestie projekti

Vprojektu nerealizǛġana

VnespǛja sekmǭgi risinǕt ostas zemes izmantoġanas 

jautǕjumus 
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Vǭzija un Misija(1/2)

Rǭgas brǭvostas vǭzija:

üvadoġǕ osta Baltijas valstǭs

üRǭgas brǭvostǕ klienti var saǺemt droġus un kvalificǛtus pakalpojumus par 

konkurǛtspǛjǭgǕm cenǕm, un tǕpǛc izvǛlas sadarboties tieġi ar mums

ümultifunkcionǕlaosta, kas pilnǭbǕ izmanto brǭvostas statusa priekġrocǭbas 

un nodroġina ilgtspǛjǭgu ekonomisko attǭstǭbu 

üspǛjǭga pielǕgoties globǕlǕ tirgus tendencǛm un mainǭgajǕm klientu 

prasǭbǕm

üsociǕli atbildǭga un videi draudzǭga osta

ü atbalsta paġvaldǭbas un iedzǭvotǕju iniciatǭvas
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Vǭzija un Misija (2/2)

Rǭgas brǭvostas misija:

üRǭgas brǭvosta ir nozǭmǭgs posms globǕlajǕ un reǥionǕlajǕ kravu transporta 

ǵǛdǛ un Baltijas jȊras reǥiona pasaģieru satiksmes tǭklǕ; tǕ sniedz droġus 

un uzticamus pakalpojumus ostas klientiem

üRǭgas brǭvosta dod ievǛrojumu pienesumu Latvijas ekonomikas izaugsmǛ 

üviena no Brǭvostas darbǭbas vadlǭnijǕm ir augsta darba efektivitǕte; tǕ 

pastǕvǭgi cenġas uzlabot sniegto pakalpojumu kvalitǕti un pieejamo 

pakalpojumu apjomu

Lai veicinǕtu Brǭvostas izaugsmi, tǕs darbǭbas virzieni ir
ünostiprinǕt un paplaġinǕt ostas klientu loku un rast ceǸus, kǕ novǛrst 

atkarǭbu no kǕda viena kravas veida

üizveidot ilgtspǛjǭgu rǭcǭbas modeli 

üveikt ieguldǭjumus jaunǕs tehnoloǥijǕs un ieviest inovatǭvas darba metodes, 

lai veicinǕtu Brǭvostas pakalpojumu kvalitǕti un efektivitǕti 

ücieġi sadarboties ar Latvijas Republikas valdǭbu, Rǭgas pilsǛtas paġvaldǭbu

üreaǥǛt uz mainǭgajǕm klientu prasǭbǕm
.



Rǭga,

2009. gada 27. aprǭlis

StratǛǥiskie mǛrǵi un rǭcǭbas(1/9)

KopǛjǕ ostaspǕrvaldǭba

Å SM1: Veikt ostas pǕrvaldǭbu atbilstoġi ostas lietotǕju vajadzǭbǕm

üRǭcǭba GM3: uzlabot kravu formǛġanas procedȊras

üRǭcǭba GM4: veicinǕt kvalitǕtes un vides pǕrvaldǭbas sistǛmu ievieġanu

üRǭcǭba GM1: izveidot ostas 

sabiedrǭbu: RBP veicinǕs aktǭvas 

ostas sabiedrǭbas izveidoġanu

üRǭcǭba GM2: Noteikt galvenos 

darbǭbas rǕdǭtǕjus, saskaǺǕ ar 

kuriem RBP (un tǕs klienti) varǛs 

virzǭt, izvǛrtǛt un uzraudzǭt ostas 

un terminǕǸu darbǭbu efektivitǕti
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StratǛǥiskie mǛrǵi un rǭcǭbas (2/9)

Tarifu politika un finanġu vadǭba

SM2: NodroġinǕt konkurǛtspǛjǭgu un caurspǭdǭgu tarifu politiku, kǕ arǭ gȊt 
maksimǕlus ieǺǛmumus, vienlaicǭgi saglabǕjot tarifu konkurǛtspǛju tirgȊ

üRǭcǭba FM2: Lǭdzsvarot ostas ieǺǛmumus un izdevumus. Brǭvosta centǭsies 

pakǕpeniski palielinǕt to ienǕkumu relatǭvo proporciju, kas veidojas no 

zemes un piestǕtǺu nomas, kǕ arǭ uzlabot kapitǕlo investǭciju (CAPEX) un 

operatǭvo izdevumu (OPEX) proporcijas, palielinot CAPEX ǭpatsvaru.

üRǭcǭba FM1: UzturǛt tǕdu tarifu politiku, 

kas nodroġina ostas konkurǛtspǛju. 

RBP turpina uzlabot tarifu politiku, veicot 

regulǕru monitoringu un, ja 

nepiecieġams, tarifu pǕrskatǭġanu.
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StratǛǥiskie mǛrǵi un rǭcǭbas (3/9)

Kuǥoġanas droġǭba

Å SM5: Uzlabot Panamax un lielǕka izmǛra kuǥu droġu ienǕkġanu ostǕ, 

novǛrġot jebkǕdu kuǥoġanas negadǭjumu notikġanas iespǛjamǭbu 

üRǭcǭba AI1: NavigǕcijas lǭdzekǸu modernizǕcija

üRǭcǭba AI2: Rǭgas ostas galvenǕ kuǥu ceǸa rekonstrukcija
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StratǛǥiskie mǛrǵi un rǭcǭbas (4/9)

Ostas droġǭba un aizsardzǭba

Å SM6: StiprinǕt klientu pǕrliecǭbu par ostas 

droġǭbu, samazinǕt apdroġinǕġanas prasǭbu risku

un aizsargǕt ostas aktǭvus

üRǭcǭba PSS1: IzstrǕdǕt un ieviest detalizǛtus ostas

Ǜku un bȊvju, kǕ arǭ terminǕǸu droġǭbas plǕnus:

V pieejas kontroles sistǛma(Apollo)

V uzlabot droġǭbas sistǛmas

V Veikt regulǕras bǭstamo un piesǕrǺojoġo kravu terminǕǸu pǕrbaudes (IMDG 

kods)

üRǭcǭba PSS2:ieviest video novǛroġanas sistǛmu no Daugavgrǭvas bǕkas 

lǭdz Vanġu tiltam abos Daugavas krastos
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StratǛǥiskie mǛrǵi un rǭcǭbas (5/9)

Vides aizsardzǭba

Å SM7: SamazinǕt ostas darbǭbu un jauno attǭstǭbas projektu negatǭvo 

ietekmi uz vidi

üRǭcǭba EP1:ietekmes uz vidi mazinǕġanas pasǕkumi

üRǭcǭba EP2: vides monitoringa rǭcǭbas

üRǭcǭba EP3: vides aizsardzǭbas rǭcǭbas

Osta ïsociǕli atbildǭgs uzǺǛmums un 

Ostas tǛls 
Å SM8: StiprinǕt ostas tǛlu kǕ par sociǕli atbildǭgu uzǺǛmumu un labu 

kaimiǺu

üRǭcǭba SE1: uzlabot sadarbǭbu ar daģǕdǕm iesaistǭtajǕm pusǛm

üRǭcǭba SE2: uzlabot sadarbǭbu ar sabiedrǭbu un veiconǕt sabiedrǭbas 

ieguvumus no ostas darbǭbas
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StratǛǥiskie mǛrǵi un rǭcǭbas (6/9)

MǕrketinga stratǛǥija 

Å SM9: PalielinǕt informǕcijas par ostu apjomu publiskajǕ telpǕ, gȊstot 

atzinǭbu par jaunu klientu piesaisti un izveidot un uzturǛt pozitǭvu 

ostas tǛlu

üRǭcǭba MS1:izstrǕdǕt mǕrketinga stratǛǥiju

üRǭcǭba MS2: uzlabot klientu servisa darbǭbu

üRǭcǭba MS3: stratǛǥiskǕs partnerǭbas un alianses

üRǭcǭba MS4: uzlabot atpazǭstamǭbu

ü

üRǭcǭba MS5: izveidot pozitǭvu ostas tǛlu
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StratǛǥiskie mǛrǵi un rǭcǭbas (7/9)

Pieejas infrastruktȊras ostai attǭstǭba

Å SM3: Uzlabot autoceǸu, dzelzceǸa un kuǥu ceǸa transporta 

infrastruktȊru un to savstarpǛjo sasaisti, tǕdǛjǕdi nodroġinot iespǛju 

ostǕ pǕrkaut lielǕku kravu apjomu

üRǭcǭba AI1: Jauna dzelzceǸa tilta 

bȊvniecǭba, dzelzceǸa un ceǸu 

infrastruktȊras rekonstrukcija 

KundziǺsalǕ

üRǭcǭba PI2: Rǭgas ostas galvenǕ 

kuǥu ceǸa rekonstrukcija

üRǭcǭba PI3: Austrumu un Rietumu 

molu rekonstrukcija

üRǭcǭba PI4: u.c.

RBP realizǛtie pieejas infrastruktȊras ostai attǭstǭbas projekti ir tieġi 

saistǭti ar Rǭgas domes un VAS ñLatvijas dzelzceǸġò realizǛtajiem 

projektiem
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StratǛǥiskie mǛrǵi un rǭcǭbas (8/9)

Ostas terminǕǸu attǭstǭba

Å SM4: PalielinǕt kravu apgrozǭjumu un pasaģieru skaitu ostǕ, palielinot 

ostas tirgus daǸu no Baltijas jȊras reǥiona austrumu daǸas ostu kopǛjǕ 

kravu apgrozǭjuma

üRǭcǭba PT1: InfrastruktȊras 

attǭstǭba Krievu salǕ ostas darbǭbu 

pǕrcelġanai no pilsǛtas centra

üRǭcǭba PT2: Jauna RoPAX un 

kruǭza kuǥu terminǕǸa bȊvniecǭba

üRǭcǭba PT3: NKT konteineru 

terminǕlis KundziǺsalǕ

üRǭcǭba PT4: Baltic Oil Terminal

üRǭcǭba PT5: LNG Terminal

üRǭcǭba PT6: ñJP TerminǕlsò

biodegvielas raģotne
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Summary of Port Access Infrastructure and Terminal Projects
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